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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

"~ Insanoglunun varolusundan bugiine degin davranislarini,
diisiincelerini, tutumlarini, inanglarint ve daha birgok
durumu Onemli Olclide etkileyen ve degistiren olgu
egitimdir. Yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini
almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve kisiliklerini
gelistirmelerini saglayarak bu kazanimlarin edinilmesine
yardim saglayan ise egitim kurumlaridir.

P 3 Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu egitim
kurumlarmmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu baglamda egitim kurumlarmin gelismeleri,
yenilik yapmalari, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve
cevreyl degisime hazirlayabilmeleri icin stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda
ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarmin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile
olusturulan bu modelle birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek
karsilagilabilecegi sorunlara daha hizli ve kolay ¢6zlim tiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden dgrencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin
bilesenlerini es zamanl tasarlamay1 hedefleyen bir gergeklige doniismiis ve ayrica cagin ve
gelecegin becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun
ince ayarmdan ge¢mis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla ilerleyen teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilge Milli Egitim
Midiirligii olarak planl ve programli bir
egitim  hedefi  olusturma  yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere
acik bireysel hedefler yaninda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amac¢ ve
hedefler dogrultusunda 6gretmenlerimizin
alan yeterlilik bilgilerinin tam ve donanimli bir sekilde olmasina, 6grencilerimizin gelisen ve
degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek
hedefler ¢izmek i¢in ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan; tamamen odagma 6grenciyi
almayr ve Ogrencinin gelisimi noktasinda kiiclik hedeflerle biiyiikk sonuglar c¢ikarmay1
amaclamaktadir.

I¢inde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amacglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmigliklardan ders ¢ikaran, an1 en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan &grenciler yetistirmek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarm verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim icin ortaya konulan silireglerde egitime yardimci
materyallerle birlikte ¢agm gereksinimlerini goéz ardi etmeden okullarimizin teknolojik
donanimlarina sahip olmasini, 6grencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte {ilkenin temel
hedeflerine ve ge¢misten aldig1 gilicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis
bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanmn yapilmasi gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; calismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza cikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmas1 gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢aligmalar olarak diisiiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiirtitmek okullarimizin
ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasima katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi igin
calisan tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Osman MALKOCOGLU
incesu ilce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

21. yilizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda
amacg ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye
bagli olarak c¢alisacak olan idari birimlerin yi1l sonunda kendi is alaninda ki
performansini 6l¢gmenin en gergekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama
calismalaridir. Miidiirliigtimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi icin yapmis
oldugu caligmalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin dahada
artirtlmasini dnemsemekteyiz. Midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amac¢ ve hedeflerine ulastigini1 izleme ve degerlendirme ¢alismalart siirecinde miitalaa

edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan c¢alismalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Miidiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plan calismalarimi 2020 yillarda varilmak
istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet
edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar
ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Calisma

sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Seyfi YILMAZ
Okul Midiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinligli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel e§itim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarni
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS
2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan Atatiirk Ilkokulu Stratejik Plan’1 asagidaki yasal dayanaklara
gore hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir.“Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denmektedir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan c¢aligmalarin sekil ve
muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarimi takip etmek, ekiplerden bilgi
almak ve calismalari yonlendirmek iizere “Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Kurulu”
kurulmustur. Kurulda Atatiirk Ilkokulu Miidiirii, Okul Aile Birligi Baskani, Miidiir Yardimcilar1 ve
Rehber Ogretmen yer almustir.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi planlanmig
olmasia ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

* Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladigmin duyurulmasi
* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

* Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢cin farkli fikirlerin plan metninde yer almasmna ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
cahsilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gorilis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



[l MEM Onerileri

Ust politika
belgelerinin .

analizi ATATURK
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midiirligliimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 2 Kasim 2023 tarihinde
gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iligkin bilgilendirme yapilmig, miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dig etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaglarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiirliglimiiziin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
caligmasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢er¢evesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari ile PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Paydas

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

y

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

v

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmagtir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymnlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirhiklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapilmasi
gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim lge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmustir. Buna gore Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul stratejik
plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yiriitiilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 4/9/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planmn Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
ve diger paydaslarimiza, Midirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli,
birden cok segenekli, yonlendirici” tiirde “Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 45 ic ve 50 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte
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Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmastir.
“Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Miidiirligliimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi ger¢eklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagma yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagi’nin” dordiincii stiriimii dikkate alimarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yoOnetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiirii Seyfi YILMAZ baskanliginda ytriitiilen ¢alismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde vyiirlitiilen c¢aligmalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Eyliil 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi, 20
Aralik 2023 tarihli ve 92522506 sayili makam oluru olusturulmustur. Midiirliiglimiiz stratejik planlama {ist
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Seyfi YILMAZ Okul Miudirii
Hakan AKYOL Miidiir Yardimcisi
Ramazan MARAS Ogretmen
Kayahan COKUK Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Hakan AKYOL Miidiir Yardimcisi Baskan
Mutafa TUZ Ogretmen Uye
Meltem SEMERCI Ogretmen Uye
Mevliide UZUN Ogretmen Uye
Bekir CIFTCI Memur Uye
Ahmet HASTA Hizmetli Uye
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C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Cahsma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagm 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarmn tespiti, gii¢lii ve zay1f
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1  hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A. Kurumsal Tarihce

Atatiirk 1lkdgretim Okulu 1976 yilinda Endiistri Meslek Lisesiin bahgesinde bulunan binada 3 derslikli
olarak ikili egitim 6gretime basladi. 1983 yilinda 6zel idare tarafindan 4 derslik olarak yapildi. 1984 yilinda da
ikinci katma 4 derslik eklendi. 1999/2000 egitim 6gretim yilinda okulumuza bitisik olan eski hiikiimet
konaginda okulumuzun ikinci kademesi agilarak iki ayr1 binada egitim 6gretimi siirdiirmekte iken, 2008/2009
egitim 0gretim yilinda Kayseri Valiligi ile Kayseri Sanayi Odasi tarafindan yapilan protokol geregi 8 derslikli
ek bina yapilmasi kararlastirildi. Kayseri Sanayi Odasi tarafindan yaptirilan ek bina tamamlanarak 2009/2010
egitim 6gretim yilinda egitime baglamistir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir. https://www.google.com/maps/ @38.7351915,35.5237697,16.75z

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KAYSERI

Ilcesi: INCESU

Adres:

Bahcelievler Mah. Cemal Giirsel
Cad. No:7 Incesu /KAYSERI

Cografi
(link)*:

Konum|

38°3729.9"N 35°11'08.7"E

Telefon (352) 6914045 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Postal Web sayfasi| http://incesuataturk.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
Kurum 700675 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam  Calsan| 25
Sayis1 *

Kiz 211 Kadin | 13

Erkek [224 Ogre Erkek |7
. . tmen
Ogrenci Topla |435 Topla |20
S . Say1

ayisi: m m
|

Derslik Basina Diisen Ogrenci| 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:28
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci| :26 Sube Basina 30’dan Fazla| :4
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basma Diisen Toplam|:60 Ogretmenlerin Kurumdaki| :9 Yil
Gider Miktar* Ortalama Gorev Siiresi
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calsan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 5 11 16
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Memur 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
TYP Personeli 1 1 2
Siirekli Isci 1 0 1
Toplam Cahisan Sayillarn | 10 15 25
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagchi Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 681 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 6634

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh| 25

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 11
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

- SINIFI ~ Kiz Erkek | Toplam  SINIF  Kiz | Erkek  Toplam
1-B 14 16 30 3-B 17 12 29
1-C 15 13 28 3-C 11 17 28
1-D 10 19 29 3-D 12 18 30
2-A 14 14 28 4-A 12 11 23
2-B 14 14 28 4-B 12 11 23
2-C 14 15 29 4-C 11 11 22
2-D 13 14 27 4-D 10 10 20
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttakitabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 24 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerineiliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2021 8.240,01 TL 8345,90 TL
2022 12.352,00 TL 2.500,00 TL
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Atatiirk Ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak {iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme bolimii egitim ve dZretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 13 stratejik amag, 13 hedef, 13
performans gostergesi ve 13 stratejiye yer verilmistir. Atatiirk Ilkokulu Miidiirligii Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmugtir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda %79,
gergeklesmis olup hedefe ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ilkokul da 10 olarak gergeklesmis olup hedefe ulasmistir.

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbagkanli§i Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginm gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢er¢evesinde, Midiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, okul miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> Okul Miidiirliigii, ilgelerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagh birimler/biirolar ile
sube miidiirii kadro sayisna gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢ duymalar1 halinde kendilerine yardime1 olmak iizere 6zel
biiro olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

» Strateji Gelistirme Birimleri, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miidiirliigii adma toplantilara katilmak, dogrudan Okul miidiirliigiine birimler/biirolar harig,
birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adina imzalamak, okul
miidiirliigiine vekalet etmek ve milll egitim midiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Atatiirk Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigimnin Tiirkive Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginmm Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlhigi Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu

olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandirilmistir.
Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir ¢aliyma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki agamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada

belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.
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F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorls, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Atatiirk {lkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere
kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yoOnetim ve
yOneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyilkk boliimiiniin stratejik planlama
siirecine katilimini1 saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoéneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olgiide stratejik

planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢c /dis paydas ve
yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar: belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma
girdi saglayan, liriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir. Paydas analizinde asamalar:

a) Paydaslarin tespiti
b) Paydaslarin onceliklendirilmesi
c) Paydaslarin degerlendirilmesi

d) Goriis ve onerilerin alinmasi

1. Paydaslarin Tespiti
Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir? Sorularina cevap aranmuistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili
olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkli o6zellik, beklenti ve Oneme sahip alt
gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir

paydas listesi olusturmustur.
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Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir.

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve

oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi, paydasin kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin
tasidiklart 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir anket diizenlenmesine karar
vermistir. Bu anket sayesinde Oncelikli paydaslarin goriis ve Onerileri tespit
edilmistir. Bu anketle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi

onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuglari:
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1 | Ogretmenlerimle  ihtiyac  duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

2 | Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikle
konusabiliyorum.

3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 | Okulda O&grencilerle ilgili alinan kararlarda bizleri
gorisleri alinir.

7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregle
kullanilmaktadir.

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

1 | Okulun ici ve dis1 temizdir.

1 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

1 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

1 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani
Ogrenci Goriis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda 6grencilerimiz

tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler:

. Okulun temiz ve diizenli olmast olmasi

. Okul esyalarinin yeni olmasi

. Okulda 1yi bir egitimin veriliyor olmasi

. Ogrencilere uygun gezileri yapilmasi

. Genc ve dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismasi
. Liderlik davranis1 sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

. Okulda Etkilesimli tahtalarin olmasi

. Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.

O 0 9 O U1 B W N -

. Ilgedeki yarismalarda 6diiller olmamiz

10. Kamera sisteminin olmas1

11. Ogretmenlerini seviyor olmalari.

12. Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

13. Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

Olumsuz Yonler:

1. Giivenlik Personelinin olmamasi.
2. Yerlere ¢op atilmast

3. Siiflarin kalabalik olmasi

4. Kantinin olmamasi

5. Okulun spor salonunun olmamast
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Ogretmen Anketi Sonuglart:
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1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin|
katilimiyla alinir.
2 | Kurumdaki tim duyurular c¢aliganlaral
zamaninda iletilir.
3 | Her tirli odillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olara
goririm.
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkan1 tanimaktadir.
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
7 | Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.
8 | Okulda  Ogretmenler arasinda  ayrim|
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir.
1 | Yoneticilerimiz, yaratict ve  yenilik¢i
0 | diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
1 iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
1 | Okulumuzda sadece Ogretmenlerin
2 | kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
1 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip|
3 | eder ve kendimi giincellerim.




Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Mehmet Alg1 ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plam1 Ogretmen Goriis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda
Ogretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida

belirtilmistir.
Olumlu Yonler

. Bilgilendirmelerin zamaninda yapilmasi

. Idarenin adil davranmasi

. Egitim ortaminin temiz ve hijyenik olmasi

. Her alanda yenilesme ve dayanismanin olmasi

. Rehberlik hizmetinin iyi verilmesi

. Calisanlara deger verilmesi

. Tecriibeli bir okul kadrosunun olmas1 ve uyumlu ¢alismasi

. Liderlik davranis1 sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

O© 0O N O U1 A W N =

. Okulda Etkilesimli tahtalarin olmasi
10. Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

11. Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlari, ¢alisanlari ile
paylasmasi

Olumsuz Yonler:

1. Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi
2. Evrak yiikiiniin fazla olmasi
3. Sinif mevceutlarinin fazla olmasi

4. Aileleri ¢cocuklarini asir1 korumaci davranmalari
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Veli Anketi Sonuclarn:
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1 | Intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
aliniyor.

Ogretmenler  yenilige acik olarak derslerin|
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanct kisilere karsi giivenlik onlemleri
alinmaktadir.

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun|
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini diigiiniiyorum.

1 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢c yoOniinden yeterli
0 | donanima sahiptir.

1 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

1 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
3 | faaliyetler diizenlenmektedir.

|
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Veli Anketi Sonuc¢lan

Velilerimiz tarafindan doldurulan “Mehmet Alg1 ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Plan1 Veli Goriis ve Anket Degerlendirme Formu”sonucunda velilerimiz tarafindan

belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler

. Okul idaresi ve 6gretmenlerin 6zverili galigmalari

. Velinin Katilimci yonii ¢cok fazla olmasi

. Cocuklara kitap okuma aliskanliginin kazandirilmasi

. Okulun temiz ve hijyenik olmasi

. Dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismasi

. Liderlik davranis1 sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi
. Okulda Etkilesimli tahtalarin olmasi

. Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.
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. Kamera sisteminin olmasi
10. Okulun ¢ocuklarinin giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

11. Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

Olumsuz Yonler:

1. Giivenlik Personelinin olmamasi.
2. Okul 0nii trafiginin karisik olmasi
3. Okul gezilerinin eksikligi

4. Acil ¢ikis ve yangin merdivenin olmamasi

GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.



Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

1- Ogretmenlerimizin tecriibeli olmalari.
2-Okul kurum Kkiiltiiriiniin olusmus olmasi.

" . 3-Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlarinin yiiksek olmasi,
Ogrenciler
4-Rehberlik ¢aligmalarinin etkili ve verimli olmasi,

1-Kurum i¢i iletisimin
hizl1 ve dogru olmasi,
2-Okulumuzun giivenli
ve ¢ok temiz olmasi,

Cahsanlar . . 5
3- Kurumun yasa ve yonetmeliklere bagli olmasi,

4-Y Onetimin ¢alisanlar

arasinda ayrim yapmamasi,S-

Yapilacak her isin 6nceden

planlanmasi,

6-Okulda 6gretmenler aras1 diyalogun iyi olmasi,

Veliler 1-Okul yoOnetiminin veli ve cevre ile ilgili iletisim ve diyalogunun iyi
olmasi,

1-Sehir merkezinde olmasi.2-Ulasimin kolay olmasi

Bina ve 3-Okulun koklii bir tarihi gegmise sahip olmasi,
Yerleske

1-Okulumuz egitim, 6gretim ve yonetim alanindaki yenilikleri, degisimleri
takip etmesi,

2-Egitim 6gretim konularinda yeniliklere acik olunmasi.

1-Bags

1-Okul yo6netiminin veli ve cevre ile ilgili iletisim ve
diyalogunun iyi olmast, 2-Okulumuzun il ve ilge Milli
Egitim Midiirliigii ile iliskilerinin iyi olmasi,

1-Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,
2-Zumre 6gretmenleri arasinda giiclii bir iletisim ve isbirliginin olmasi,

zimre kararlarininuygulanmasi,
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Zayif Yonler

1- Okulun sosyal aktivite alanlarinin yetersiz olmasi,

2-Kitap okuma aligskanliklarin zayif olmast,

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Veli profilinin farklilik arz etmesi

Okulun spor salonunun olmamasi

Donanim Engelli rampasinin olmamasi,

. Okulumuzun ekonomik kaynak yetersizligi ¢cekmesi,
Biitce

Okul gelirinin olmamas1 ve velilerden yeterli destegin alinamamasi,

Yonetim
Siirecleri

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Zaman zaman yerel yonetimin desteklemesi,

Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi,
Ekonomik

Okulumuza ulasimin kolay olmasi,
Sosyolojik Okulumuzun tercih edilen okul olmasi,
Teknolojik Her tiirlii ara¢ ve gerece sahip olmasi

Milli bayramlarin ve anma tdrenlerinin anlam ve Onemine yakisir sekilde
yapilmasi,

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi1 konusundaki yeni diizenlemeleri
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Tehditler

etkilemesi

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim Kkalitesini

olumsuz

Ogrenci ve velilerin sosyal ve Kkiiltiierel farkliliklar1 olmasi ve beklentileri

Ekonomik

arasindaki farklilik,

Ailelerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasiyla birlikte asir1 korumaci olmalari
Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilerininolmasi

Teknolojik Dijital bagimlilik.

tizerinde etkiliolma istegi

giincelleme

thtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler

nedeniyle

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin
¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak ilizere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 | Kayit bolgesindeki 1.simf dgrencilerini okula kayit yaptirma

2 | Okul oncesi egitimde okullagsma

3 | Tlkokulda devamsizlik

4 | Zorunlu egitimden erken ayrilma

5 | Okula uyum oryantasyon egitimi

6 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi

7 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

8 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim
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1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2 Okuma kiiltiirii

3 | Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

4 | Simiftekrar1 yapan 6grenciler

5 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

6 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

7 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

8 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2 Calisma ortamlan ile sosyal, Kkiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

3 Calisanlarin 6diillendirilmesi

4 Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

5 Hizmetici egitim kalitesi

6 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
7 Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik simiflar

8 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

9 Okul saglig1 ve hijyen

10 | Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
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HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin biryonetim yapist kurulacaktir. *#%*

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizliksorunlart da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
92 95 99 100

Kayit bolgesindeki ogrencilerden okula

PG.1.1. 97 100
4 kay1t yaptiranlarin orani (%)
PG.LLb IIkokul birinci simf 6grencilerinden en
G.LL az bir yil okul oncesi egitim almig
olanlarin orani (%)(ilkokul) 50 60 70 | 80 9 100
0

PG.1.1.c. Okula yeni vpfﬂsl‘ayan Ogrencilerden 100 1100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin oram
(%)

PG.1.1.d. Blrueglt‘lm ve dgretim donenunvnde 2.0 giin 056 [0.37 0.18  10.09 0 0
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve d6gretim doneminde 20 giin 056 0.37 0.18 0.09 0 0

ve iizeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.1. Okulun o0zel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin|

ile 6zel aylik
3 Rehberlik Servisi

toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

1.1. tesoiti cal Okul Stratejik 01 Eyliil-20 Eyliil
1. | COPTH salismast Plan Ekibi
yapilacaktir.
L1 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve| Okul ;dare.s1-w 01 Eyliil-30 Ekim
) erken uyari Okul Aile Birligi
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
L1 Devamsizlik yapan  6grencilerin  velileri Okul Idaresi Her ayin son haftast

Okulun 6zel egitime ihtiyag  duyan Okul Idaresi-
bireylerin kullammminin  kolaylasitinlmasi|  Okul Aile Birligi

4 | tamamlanacaktir.

L1 |icin rampa ve asansor eksiklikleri May1s 2024

TEMA 1I: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve
Ogretim  faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders
basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

meslekifaaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarmi takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut H
- GOSTERGESI E
D
E
F
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, 80
PG.1.1.a 85 90 95 98 100
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilandgrenci orani (%)
PG.1.1b Ogrenci bagina okunan kitap sayist 15 20 25 25 25 30
PG.1.1.c. Diizenlenen gezi sayisi 12 15 18 22 26 30
PG.L1d. Yil i¢inde yapilan toplanti sayisi 5 5 5 5 5
PG.1.1.e. Sgr§nc1 .basarlslnl ilgilendiren veli 75 75 80 85 90 95
ilgilendirmetoplantisi sayisi
PG.1.LE. Sinif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
Eylemler
No IEylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1. | Gezilerin diizenlenmesi. Tim Paydaslar Egitim  Ogretim
1. Siiresince
LL Veli egitim calismalar Tiim Paydaslar Egitim Oretim
2 Siiresince
L1 Veli bilgilendirme seminerleri/toplantilar: Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
3 Siiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amactyla bakanligin olusturdugu veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.31a. Fiziki 1'rnk'an1a'r1 .1y11.est1r11en ve alf g 10 2 14 15 16
yapieksiklikleri giderilen sinif sayisi

PG.3.2.b. Butgeden'ay.rllanodeneklerln 100 100 100 100 100 100
okullarinihtiyaglarinikarsilamaorani

PG.3.3.c. Ilkokulda 0©grenci sayist 30’dan 4 3 > 1 1 0
fazla olansube orani

PG.3.4.c. .Sll?lf ve butlmlfann gercek 50 60 70 20 90 95
ithtiyaclarinin tespitedilme orani

PG3.5.d. Simif ve birimlere ait .1ht1yac;1ar1n 50 60 70 20 90 95
karsilanmaorani (gonderilen/talep)

PG.3.6.. Okulda yapilan diizenleme| 20 |25 30 3 4 5
calismalar1 sayis1 5 0 0

PG3.7.L. Ikili egltlm" ] kapsamlndakl okula 100 10 100 1100 100 100
devam edenogrenci orant (%) 0

PG.38.¢. Koridor i¢in alinan demirbag sayis1 4 5 6 7 8 10

PG.3.8.h. | Sinifa alinan demirbas sayisi 0 ) 3 4 5 6
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Eylemler

L1 Ok}llumuz.un N flonanlm ihtiyaglarinin OGYE, OSPE 01 Eyliil-28 Ocak
1 belirlenebilmesi i¢in
yilda iki defa ihtiyag tespitleri yapilacaktir.
Enerji  kullaniminda israfin  Onlenmesi,
elektrik su ve yakit kullanimi konusunda ‘
1.1. bilincin Olu$turulma51 tasarruf OGYE, OSPE 01 Eylul-14 Haziran
2
projeleri ile saglanacaktir.
Hayirseverler ve sanayicilerle okulumuzun|
donanim
1.1. OGYE, OSPE 01 Eyliil-20 Eyliil
3 | eksikliklerini giderme
hususunda goriismeler
yapilacaktir.
1.1. | Okul gevre diizenlemesi caligmasi OGYE, OSPE |, Eyliil-20 Eyliil
4
1.1. | Smfin yeniden diizenlenmesi ¢alismast OGYE, OSPE |, Eyliil-20 Eyliil
5
1.1. | Koridorun yeniden diizenlenmesi galismasi OGYE, OSPE |, Eyliil-20 Eyliil
6
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Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Windows'u Etkinlestir
Windows'u etkinlegtirmek rgin kigisel bilg)
ayarlaiing gidin

Sekil 10:Teskilat Semasi
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G.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Atatiirk Tlkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikartlmistir. Miidiirlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu béliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin  goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

R FLPEN 7,

32‘5 Ogrencilerine Cumhuriyet, demokrasi ve
mf_é?,@g adalet bilincini kazandiran, ilkesine ve

milletine sahip c¢ikan, yenilikci, bilimsel,
teknolojik gelismelere acik, sorumluluk
bilinci olan, iliretken ve disiplinli calismay1

W};&\g{ hedef alan nesiller yetistiren bir kurum

3

: T olmaktir.
T £
3

E o
I B
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Vizyonumuz:

Degisen ve gelisen diinya sartlarinda {ilkesinin
tarthine sahip c¢ikan ve gelecekteki amag¢ ve
hedefleriger¢eklestirmede bilimin 1s1g1indan
ayrilmayan teknoloji ile biitiinlesen bir kurum

olmak
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

Amac 1: A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecigisaglanacaktir.

Hedef 1: H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Amac 2: A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi,beceri,tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2: H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir

Amac 3 : A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef 3: H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amac 4: A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4: H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

A.1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Amag 1

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Plan .
pegonnans) Etkisi | P07 | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Rapor
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhig Sikhig

Degeri

PG.1.1.1lkokullarda
Yetistirme  Programina
(IYEP)  dahil  olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarma

ulagma orani (%)

30 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay

PG.1.2.1lkokullarda
Yetistirme  Programina
dahil olan Ggrencilerin
matematik dersi
kazanimlarma

ulagma orani (%)

30 10 13 15 17 19 21 6 ay 6 ay

PG.1.3. 20 giin ve iizeri
oOziirsiiz devamsizlik 20 8 10 12 14 16 18 6 ay 6 ay
yapan Ogrenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan 20 8 9 11 13 15 17 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miudiirii/Miidir Yardimecist

Is Birligi Yapilacak

Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler » Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi
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gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz
kalmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

45.300,00 TL

Tespitler

« Iyep Kurslari’nda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
» Ilkokullarda yetistirme programina katilimim az olmast
» Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

ihtiyaclar

oOkul ve smiflarmn fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

oOkul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Hedefe Dg:laenmi izleme Rapor

- . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o -
Gostergeleri Baslangig Sikhigi Siklig

(%) .
Degeri

PG.2.1 Qgrena basina 20 6 7 3 9 10 12 6ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG.2.2  Saghkli  ve
dengeli beslenme ile | 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay
ilgili  verilen egitim
sayisl
PG.2.3  Saghkli  ve
dengeli beslenme ile | 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina  yonelik 10 5 5 5 6 7 8 6 ay 6 ay
verilen egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin
artirlmasina  yonelik 10 4 5 6 6 7 7 6 ay 6 ay
verilen egitimlere




katilan 6grenci sayisi

katilan 6grenci sayisi

PG.2.6. Nezaket

kurallarina yonelik 10 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
yapilan etkinlik sayisi

PG.2.7 Nezaket

kurallarina yonelik

yapilan etkinliklere 10 4 > > 6 / 8 6ay 6ay

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeisi

Is, . Bl S CBlzet Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi
Riskler e Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi
¢ Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
Gizerindeki baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

40.750,00TL

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini

karsilamakta yetersiz olmasi
¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde dngoériilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireclerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi

o Ozel 8gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin

altinda kalmasi

ihtiyaclar

*Ogrencilerin devamsizliklarinin 8nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yoénelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine

sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
*Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde

olmamasi

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir
‘ Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.
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Plan
Performans L D6nemi izleme Rapor
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - .
Gostergeleri Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

(%) T

Degeri
PG.1.1lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor | 50 55 | 56 | 60 | 62 | 65 6 ay 6 ay
salonu, kutuphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeisi

is Birligi Yapilacak . . e
Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
e Okul binalarinin daginik yapida olmasi
Riskler o Okul bahgesinin ¢ok buyuk olmamasi
o Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

52.800,00 TL

Tespitler

e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
o Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaclar

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi

eOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

oOzel sektoriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

Amag 4

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 4.1 L
etkinliklere katihm orani artirilacaktir
Performans L Dg:'naenmi izleme Rapor
N . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Gostergeleri Baslangig Sikligi Sikligi
(%) .
Degeri
PG.1.1 Okulda  bir
egitim ve  Ggretim
doneminde bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve 20 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki 20 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay
sosyal sorumluluk ve




toplum hizmeti

¢alismalarina  katilan

Ogrenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve

ogretim yilinda vyerel,

ulus.al ve uluslararasi 20 ) 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

PG.1.4 Okulda  bir

egitim ve  Ogretim

yilinda geleneksel

¢ocuk oyunlar alt 20 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
bashiginda en az bir

faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir

egitim ve  Ogretim

yilinda geleneksel

gocuk oyunlarina 20 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay
yonelik olarak

diizenlenen

alan/mekan sayisi

Koordinator Birim

Okul Mudura/Madar Yardimeaisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi

o Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kaltdr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 55.500,00 TL

o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Tespitler o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
o Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

eOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

oOzel sektoriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

eOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi

eAile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaclar

4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalari onceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yOnetim
giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmigs ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort ama¢ ve on alti hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



TOPLAM

2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAG 1 36,000 40,000 44,000 48,000 52,000 220,000
HEDEF 1.1 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 95,000
HEDEF 1.2 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 95,000
HEDEF 1.3 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 95,000
HEDEF 1.4 9,000 10,000 11,000 12,000 13,000 55,000
AMAC 2 70,000 77,000 84,000 91,000 98,000 420,000
HEDEF 2.1 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000
HEDEF 2.2 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000
HEDEF 2.3 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000
HEDEF 2.4 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000
HEDEF 2.5 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000
HEDEF 2.6 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 60,000

HEDEF 2.7 10,000 11,000 12,000 13,000

Q

14,000

B e
11 000
o1,

“l',' v

:HEDEF 3.1 25,000 21,000 29,000 31,000 33,000 145,000

AMAC 4 48,000 56,000 64,000 72,000 80,000 320,000
HEDEF 4.1 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000 80,000
HEDEF42 12000 14,000 16,000 18,000 20,000 80,000
HEDEF 4.3 12,000 14,000 16,000 18,000 20,000 80,000
HEDEF44 12000 14000 16,000 18000 20000 80,00

4-55



s. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Bu bolimde Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

ATATURK ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alimmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonug¢larinin amag ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve c¢iktilarmin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olugturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinmbelirlenmesi,

Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarmin  hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarinadagilimmin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Atatiirk
[Ikokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinm oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil4:izleme ve Degerlendirme Siireci Yi1lin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise
Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlaria ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1r sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerg¢eklesme sonuglarmnin harcama birimlerinden almarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

Tk alts ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa

Sekil4:izleme ve Degerlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gdstergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yOntemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.




AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gst 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEFLER STRATEJi SORUMLU BiRiM \ iSBIRLIGI YAPILAN BiRIMLER
S.1.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

H.1.1 Ogrenme | akademik yeterliklerinin artirilmasi

kayiplari saglanacaktir.

onleyici S.1.3.Dijital platformlar araciligiyla Okul Miidiiri/Midir | Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile
¢ahsmalar ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici Yardimeisi Birligi/Ogretmenler Kurulu
yapilarak egitim almalari saglanacaktir.

azaltilacaktir. S.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak

etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir
HEDEFLER STRATEJI SORUMLU BIRIM ' iSBIRLIGI YAPILAN BIiRIMLER
S.2.1 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir

H.2.1 bolimi okumaya ayrilacak ve okul
Ogrencilere mudurlGgince planlanan zamanlarda okuma
evrensel etkinlikleri diizenlenecektir.

degerler, saghkli | S.2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin
yasam ve cevre sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere
bilinci duyarlihgr | katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
kazandirilacaktir. | S.2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.5 Ogrencilerin cevre bilincinin
artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.2.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir

Okul  MiidiirivMiidiir | Stmf Ogretmenleri/Okul-Aile
Yardimcisi Birligi/Ogretmenler Kurulu




AMACG 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

HEDEFLER

STRATEJI

SORUMLU BIRIM

iSBIRLIGI YAPILAN BiRIMLER

H.3.1 Temel
egitimde
okullarin
niteligini
arttiracak
uygulama ve
¢alismalara yer
verilecektir.

S.3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S.3.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul Miidiirii/Miidiir

Yardimcist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile
Birligi/Ogretmenler Kurulu

AMAC 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEFLER

STRATEJI

SORUMLU BiRiM

' iSBIRLIGi YAPILAN BIRIMLER

Hedef 4.1.
Ogrencilerin
bilimsel,
kaltirel,
sanatsal, sportif
ve toplum
hizmeti
alanlarinda ders
disi etkinliklere
katilim orani
artinlacaktir

S.4.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir
ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

S.4.3 Okul biinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yuritalen bilimsel, sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S.4.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S.4.6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S.4.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.4.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik moduliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.4.9 Okul bahcgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

S.4.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.4.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Okul Miidiirti/Muidiir

Yardimeisi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile
Birligi/Ogretmenler Kurulu




kinma Plan ve diger ist
tika, oncelik ve ilkeler
temlerle  hazirlanan
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Adres: Bahgelievler Mahallesi Cemal Giirsel Caddesi No:7 incesu/KAYSERI
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